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L’Open Day

• Prof. Michele Fabrizi, Direttore

• Dott. Francesco Naccarato, Vicedirettore



Obiettivo

- Fornire a chi si occupa del rapporto banca-impresa un’aggiornata cassetta degli 
attrezzi con metodologie, strumenti, linguaggi necessari per gestire con 
successo tale relazione

- Prospettiva molteplice:

▪ Azienda
▪ Banca
▪ Professionista



Perché un CAF in 
Gestione del Rapporto Banca-Impresa

• Relazione sempre più «centrale» e sempre più «complessa»

• Richiede competenze specifiche ed aggiornate

• Negli ultimi anni le norme, le tecniche e gli approcci degli attori in 
questione si sono molto modificati e il Corso ne presenta una 
versione aggiornata, approfondita, concreta e immediatamente 
applicabile.



Target di riferimento

La struttura del CAF consente di rivolgersi a tre target:

1.  Gestore o consulente imprese  presso istituzioni finanziarie;

2.  Imprenditore, CFO o componente dell’unità organizzativa 

Amministrazione, Finanza e Controllo all’interno delle imprese;

3.  Avvocati, commercialisti e in generale professionisti che si occupano di 

consulenze alle imprese nella loro relazione con le banche.



Il Percorso

• 54 ore di didattica per 9 CFU + Laboratori

• Didattica in modalità duale (presenza + online) con frequenza:

✓ mercoledì 16:30-18:30 (in modalità duale) 
✓ venerdì 14:00-18:00 (in modalità duale) 
✓ sabato 9:00-13:00 (in modalità duale)

❑ Gennaio – Maggio 2024



Le competenze acquisite con il CAF

✓ conoscere la regolamentazione bancaria in materia di credito alle imprese;

✓ comprendere l’evoluzione dei modelli di business bancari;

✓ distinguere le diverse tipologie di fabbisogno finanziario

✓ comprendere l’articolazione dei sistemi di rating 

✓ analizzare la qualità dei documenti contabili in modo da predisporre una reportistica 

funzionale alla corretta valutazione del merito creditizio;

✓ sviluppare le tecniche di pianificazione strategica 

✓ individuare le tecniche utilizzate dalle banche per effettuare l’analisi di sostenibilità del 

debito;

✓ cogliere la rilevanza dei fattori ESG nel processo di valutazione del merito creditizio.



Piano Formativo

MODULO TEMATICA

modulo 1 ORIENTARSI IN UN SISTEMA FINANZIARIO 

CHE CAMBIA: DALL’EVOLUZIONE DEL 

QUADRO REGOLAMENTARE AI NUOVI 

MODELLI DI BUSINESS

modulo 2 FINTECH, SHADOW BANKING, E 

CRIPTOVALUTE

modulo 3 COSA CHIEDERE ALLE BANCHE: STIMA DEL 

FABBISOGNO FINANZIARIO E 

INDIVIDUAZIONE DELLE CORRETTE FORME 

TECNICHE DI FINANZIAMENTO



Piano Formativo

modulo 4 INTERPRETARE IL COMPORTAMENTO 

FINANZIARIO DI UN’IMPRESA: DALL’ANALISI 

ANDAMENTALE ALLA CONDIVISIONE DI UN 

GALATEO DI CONDOTTA 

modulo 5 PIANO INDUSTRIALE: DAL LIBRO DEI SOGNI A 

UNO STRUMENTO DI PIANIFICAZIONE E DI 

COMUNICAZIONE

modulo 6 BILANCIO DI ESERCIZIO E DELINQUENZA 

CONTABILE

modulo 7 FATTORI ESG E STRATEGIE AZIENDALI: 

IMPATTO SULLA VALUTAZIONE DEL MERITO 

CREDITIZIO



Docenti

• Alternanza tra:

➢ Docenti universitari

➢ Professionisti e Consulenti aziendali



Frequenza

• 70% frequenza obbligatoria

• Modalità di fruizione del master:

- In presenza in via bassi 1 a Padova presso il Dipartimento di Scienze Economiche e 
Aziendali

-  Online via Zoom in modalità sincrona

• Per motivi lavorativi o altri impedimenti oggettivi in modalità online asincrona con 
test al termine del modulo



Le pre-iscrizioni apriranno a breve e chiuderanno il 9 gennaio 2024

12

SCADENZE

CONTATTI

Direttore: Michele Fabrizi, michele.fabrizi@unipd.it

Vicedirettore: Francesco Naccarato, francesco.naccarato@unipd.it

Segreteria organizzativa: 3346005104 -  formazione@unismart.it

Web: https://uel.unipd.it/master-e-corsi/gebi-gestire-il-rapporto-banca-impresa/

mailto:michele.fabrizi@unipd.it
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